REUNION DEL CONSEJO SUPERIOR UNIVERSITARIO
DE LA CORPORACION UNIVERSITARIA EMPRESARIAL
“Alexander Von Humboldt”

ACTA 108
Fecha: Armenia, diciembre 06 de 2021
Hora: 08:08 am
Lugar: Aula 104a Sede Principal -Avenida Bolivar 1-189
Lista de asistentes:
Doctora, Luz Adriana Buitrago Suarez Presidente Consejo Superior Suplente
Doctora, Angela Maria Londofio M. Representante Empresarial
Doctor, Luis Fernando Gomez G. Representante Empresarial
Estudiante, David Santiago Ramirez A. Representante de los Estudiantes
Docente, César Augusto Marin L. Representante de los docentes
Ingeniero, Carlos Eduardo Mejia Representante de los egresados
Doctor, Diego Fernando Jaramillo L. Rector
Claudia Marcela Arango Cardona Secretaria General
Invitados:
Doctora, Adriana Gutiérrez Salazar, Vicerrectora Académica
Doctora, Gloria Inés Vélez Parra, Vicerrectora Administrativa y financiera
Doctor, César Augusto Suérez, Director de Planeacion

Para iniciar la reunién tomo la palabra la doctora Angela Londofio, quien informé a los
consejeros que dado que la registraduria nacional del estado, remitio citacion de Ultima
hora al doctor Estrada, para prestar sus servicios como Clavero de las elecciones a los
consejos de juventud, citacién que es de forzoso cumplimiento, el Doctor Estrada, para
la presente sesion ha delegado en su suplente, la doctora Luz Adriana Buitrago Suarez.

A continuacion la doctora Buitrago saludo a los presentes y consulté sobre el quérum para
la sesion.

1. Verificacion del Quérum
Informé la secretaria general, que se cuenta con la asistencia de 6 de 7 miembros,
constituyéndose quérum suficiente para deliberar y decidir.

2. Aprobacion del orden del dia propuesto
Procedi6 entonces la doctora Buitrago, con la lectura del orden del dia de la sesion:

Verificacion del Quérum

Aprobacion de orden del dia propuesto

Aprobacion acta 107

Analisis propuesta empresa SP Inmobiliaria para la construccion del campus.
Informe Rectoria

Solicitud aprobacién propuesta presupuesto de ingresos, costos y gastos vigencia
2022

Solicitud aprobacion propuesta incremento salarial 2022

Proposiciones y varios
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Puesto a consideracion el orden del dia, los miembros del consejo lo aprobaron por
unanimidad.

3. Aprobacién acta 107
Consulté la doctora Buitrago, sobre las observaciones al acta 107

Sin ninguna manifestacion por parte de los asistentes, el acta 107 fue aprobada por
unanimidad.



4. Analisis propuesta empresa SP Inmobiliaria para la construccion del campus.

En este punto, la doctora Buitrago, cedié la palabra al sefior rector, quien inicio con la
presentacion del analisis de la propuesta presentada por la empresa SP inmobiliaria.

Inicié el sefior rector, informando a los presentes, sobre el analisis de condiciones de la
institucién que es necesario analizar de manera previa, con el fin de identificar plenamente
las necesidades concreta en cuanto a areas.

CONTEXTUALIZACION DEL PROCESO EN LA
DEFINICION DE ESPACIOS

Identificacion [l Gomparacién de PARAMETROS CONSIDERADOS

de espacios
Necesidades solicitados con
medfﬂﬁte algunos 1,5 m? por estudiante en aulas
entrevistas a referentes del

lideres de areas medio

4,5 m? por estudiante en areas totales

comportamie

Nuevos programas segun PDI

Para ello, el sefior rector, informé a los consejeros que se han tenido en cuenta factores,
como la proyeccién de crecimiento en programas de pregrado y post-grado, las tasas de
desercion y las necesidades minimas de espacio para cada estudiante en aula y
laboratorios.

Igualmente, informé a los consejeros sobre el andlisis realizado en lo concerniente a la
capacidad financiera de la institucion.

CONTEXTUALIZACION DEL PROCESO EN LA
DEFINICION PROYECCIONES FINANCIERAS

PARAMETROS
LCONSIDERADQS _ _ ____ ___

Proyecciones
financieras al ano
2040 que cubra
las etapas
definidas para

para ident |_hc:.'-1r establecer flujos
comportamientos de caja

Referente de

estados . . .. .. . .
Disminucion de costo de operacion y mantenimiento

financieros de 7
en sedes

afios anteriores,

Crecimiento al interior de los programas actuales (desarrollo)

Proyectos en el PDI de nuevos programas

Crecimiento natural por incremento en Inflacion y
salarios

En este sentido, destac6 que se hizo un andlisis detallado del comportamiento financiero
de la institucion en los dltimos 7 afios. Igualmente inform6 que se analizaron diferentes



posibles escenarios frente a la construccion del campus en etapas, que permitan un mejor
aprovechamiento de los recursos.

Continuando con la presentacién, el sefior rector, inform6é a los consejeros que
actualmente el costo de arrendamiento de las 4 sedes en funcionamiento, asciende a la
suma de $82.530.175 millones mensuales. Igualmente recordd a los presentes, que la
universidad debe incurrir en multiples gastos para garantizar el mantenimiento de las 4
sedes actuales, dineros que no pueden considerarse como una inversion o mejora, Sino
efectivamente como un gasto al ser destinados a la reparacion de bienes ajenos.

De este modo, hizo hincapié en que la propuesta de la empresa SP Inmobiliaria, también
incluye la ejecucién constante del mantenimiento de la nueva sede.

Tomod la palabra el doctor Gémez, quien pregunt6 si se ha considerado dejar alguna de
las sedes actuales en la ciudad para efectos de atencion al publico.

Aclaré el sefior rector, que efectivamente se ha considerado contar con una sede en la
ciudad, donde puedan continuar operando los consultorios juridico y de Psicologia, asi
como algunos temas administrativos y de mercadeo.

Continuando con la sustentacion, informé el sefior rector, que atendiendo las indicaciones
del consejo, se realiz6 el analisis de la posible adquisicion de un crédito leasing, para la
construcciéon del campus.

En este punto, tomo la palabra la doctora Vélez, quien informé a los consejeros que en
modalidad de leasing, sibien es cierto obtener hasta el 100% del valor de la obra cuando
se es propietario del lote, como es el caso de la universidad, el plazo maximo de
financiacion solo es de 15 afios.

Igualmente inform6 la doctora Vélez que en caso de optar por la propuesta del leasing,
seria necesario que la institucion asumiera algunos costos que detall6 a continuacion.

CONDICIONES DEL LEASING COMERCIAL

CONCEPTO CARACTERISTICA
Hasta 70% del valor (Lote + Presupuesto de obra). Cuando el cliente aporta el lote, se puede
MONTO evaluar hasta el 100% del presupuesto de obra.
PLAZO Hasta 180 meses

- Dos (2) Avaltios: Uno al inicio de la operacidn (lote) y uno al final (obra terminada). El costo
es de $1.100/millén

«  Estudio de titulos: 1 SMMLV + IVA
+ Licencias de consfruccion

COSTOS AS0CIADOS
AL PROCESO

Perito; Se pagan 2 SMMLY por cada visita que realice. Visitas por cada anticipo
- (astos de escrituracion y registro del lote

+ Gastos de escritura y registro de la obra. Una vez terminada la obra, se debe hacer
declaracion de la construccion por el valor del presupuesto de obra

+ Polizas: Para iniciar obra se deben constituir polizas contractuales, de manejo de anticipos,
de cumplimiento y al final la péliza todo riesgo de la construccién

Retomé el sefior rector, quien manifestd a los consejeros que dadas las actuales
condiciones de oferta de leasign en el mercado, esa realmente no seria la propuesta mas
benéfica en términos financieros para la institucién, dado el incremento en costos que ello
representaria.

Una vez escuchado el sefior rector, los asistentes estuvieron de acuerdo y le solicitaron
continuar con la presentacion.

Continu6 entonces el sefior rector, presentando a los consejeros, el analisis de variables
consideradas frente a la propuesta de la empresa SP Inmobiliaria

Parainiciar, presentd el sefior rector la proyeccion de estudiantes con que se espera contar
al afio 2030.



POBLACION ESTUDIANTIL

2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Continué informando a los consejeros sobre las posibles condiciones del proyecto
evaluadas, frente a una construccion total de 12.555m2, la cual seria desarrollada en 3
etapas, entre los afios 2024, 2026 y finalmente segundo semestre de 2027.

En ese sentido destacé que la proyeccion de costo total del proyecto seria de
$42.682.246.621 millones de pesos, que representarian un pago mensual por parte de la
universidad de $381.866.581.
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CONDICIONES DEL DESARROLLO DEL PROYECTO

-4 2 ’
Construccion Total 12,555 m PORCENTAJE DE CONSTRUCCION

POR ETAPA
Primera Fase 40% 5.02m 5.022m2
Segunda Fase 40%

Tercera Fase

20%

Costo Total

$42.682.246.621

Cuota Mensual del
Total del Proyecto

$ 381.&}'66.581

2511m2

0212

pAz) 2026

Prosiguié el sefior rector, con la presentacion de la proyeccion financiera de la propuesta
entre los afios 2022 y 2040.

Igualmente, aclaré el sefior rector, que frente a la propuesta inicial presentada por la
empresa oferente, la institucion ha hecho el andlisis y se han realizado los calculos bajo
una disminucion del area a construir.

Tomé la palabra la doctora Angela 'y pregunté el motivo de la disminucion en las areas
proyectadas.

Respondio el sefior rector, que una vez hecho el analisis detallado de las necesidades de
la instituciébn, no se hall6 necesaria la construccion del total de areas inicialmente
planteado por la constructora.

Prosiguié el sefior rector, con la presentacion del andlisis de la propuesta financiera.
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Igualmente, el sefior rector present6 las 3 propuestas a tener en cuenta bajo un
escenario a 25 afos, segun la propuesta del proponente:

Escenario sin anticipos para disefios

Fase 1 $385.385.979
Fase 2 $481.732.474

Incremento Anual IPC + 1

Escenario con aporte inicial de 2.496 millones para disefios y paga los costos de la
licencia. (4 y 6% del valor de la construccion) (impuesto de delineacion e impuesto

de construccion).

Fase 1 $315.369.686

Fase 2 $409.980.59112

Incremento Anual IPC + 1

Escenario anterior y adicionalmente la universidad paga el impuesto predial.

Fase 1 $298.958.459
Fase 2 $388.645.997

Incremento Anual IPC + 1



En este punto, tomé la palabra la doctora Londofio, quien recordé a los consejeros que
el objetivo principal de la presente sesion es el analisis de las propuestas que se haradn a
la empresa SP inmobiliaria con el fin de concretar el proyecto del campus; sin embargo,
hizo énfasis en la importancia en poner en conocimiento del doctor Estrada en su calidad
de presidente del consejo, todas y cada una de las consideraciones previamente revisadas.

Intervino el doctor Gémez, quien consulté al sefior rector, sobre cdmo se inici6 el contacto
con la empresa SP inmobiliaria.

Respondié el doctor Jaramillo, que el contacto inicial con la universidad estuvo a cargo del
sefior Hernan Dominguez, quien presta sus servicios a SP inmobiliaria en la ciudad.

En este punto, tom¢ la palabra la doctora Luz Adriana Buitrago, quien sugirié al sefior
rector iniciar cuanto antes las gestiones necesarias ante la administracion municipal, para
concretar la oferta realizada por el sefior Alcalde dias atras en lo referente a la posible
exencion tributaria.

Retomdé el doctor Jaramillo, quien sugiri6 a los consejeros, revisar la propuesta en la
préxima sesién, esto con el fin de contar con la presencia del dr. Estrada en la revisién de
rigor, ademas que ello dara espacio para que la Empresa SP inmobiliaria, concrete
definitivamente la propuesta de construccion, ajustada a las necesidades de la universidad.

En este momento finalizé la presentacion del sefior rector en lo referente a la propuesta
para el campus.

5. Informe Rectoria

Continué entonces el sefior rector con el informe de gestion y para tal efecto, inicio
informando a los consejeros sobre los incrementos en costos de operacion para la
institucién a la luz de los ajustes requeridos para la operacion institucional bajo la nueva
normatividad.

REQUERIMIENTOS IMPLEMENTACION NORMATIVAEN EDUCACION

(DECRETO 1280 DE 2018, DECRETO 1330/2019 y RESOLUCIOMES 15224 Y 21795
DE 2020)

INVESTIGACION

Ndamero y

Calidad docentes COSTO DE HORAS POR INVESTIGACION

Investigadores 675.597.599

580.772.553

I I I

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

504.593.988

278.082.947|

Alcance de
los proyectos
de
Investigacion

CRECIMIENTO ACUMULADO DESDE EL 2017 DEL 225%
Y PROMEDIO ANUAL DE 56.24%

En este punto, el sefior rector hizo especial énfasis en las inversiones necesarias el en
area de investigaciones
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de 28 - 2 Crecimiento Acumulado total
investigacién TSene—2 Desde el 2017
del 150% y 37,5% Promedio
Anual
- 408
S / Crecimiento Acumulado total
308. recimiento Acumulado total
nales el Desde el 2017
asignadasa del 206,12% y 51,53% Promedio
proyectos de a8 Anual
150——— 144
investigacién .
Crecimiento Acumulado total
Total 5 Desde el 2017
docentes / 40 del 138% y 34,48% Promedio
¥ 34 \ / Anual
vinculadosa 31\ o =
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proyectosde ==

investigacion

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

REQUERIMIENTOS IMPLEMENTACION NORMATIVAEN EDUCACION
(DECRETO 1330/2019 y RESOLUCIONES 15224 ¥ 21795 DE 2020}

COSTOS DE PERSONAL

COSTO PERSONAL

Contratacion Niveles de (Miles de Millones de Pesos)

Docente Cualificacion 800
7,00
6,00
5,00

Movilidad 4,00

DO:@EI’.‘G v 3,00 781 X - Crecimiente Acumulado total

Trabajo en 00 desde el 2016

Red 2 del 202,35% y 50,59% Promedio

1,00 Anual

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

REQUERIMIENTOS IMPLEMENTACION NORMATIVAEN EDUCACION
(DECRETO 1330/2019 y RESOLUCIONES 15224 ¥ 21795 DE 2020}

MEDIOSEDUCATIVOS

MEDIOS EDUCATIVOS
Bases de Datos (Millones de Pesos)
5250 2021
$220

200

: Total $337 mm
%150
Software vy $100

Recursos o
B e Laboratorios
8 Especializados §50
$22
5- [ |

BASES DE DATOS LIEROS DIGITALES LABORATORIOS




REQUERIMIENTOS IMPLEMENTACION NORMATIVAEN EDUCACION
(DECRETO 1330/2019 v RESOLUCIONES 15224 ¥ 21735 DE 2020)

RELACION CON EL SECTOR EXTERNO

ASOCIACIONES PROFESIONALES
(Millones de Pesos)

Movilidad 2021
Estudiantesy

Docentes $120 S

$100

$80

$60

Seguimientoa 540

Egresados
$20

AFILIACIONES

Continuando con la presentacion, en este punto, el sefior rector hizo especial énfasis en
los incrementos que en general se han presentado en los ultimos 6 afios en cuanto a costo

de educacion superior, segun lo reportado por el DANE.

CRECIMIENTODE LOS COSTOS

EN INSTITUCIONES DE EDUCACION SUPERIOR
DE ACUERDO CONELDANE

35,00
30,00 - 30,08 )
_ 26,65 INDICE DE COSTOS DE
25,00 24,62 LA EDUCACION
21,97 — 22,46 SUPERIOR
20,00 /_ &
17,83

15,00 1 15.3-:#- : Sl

) o 2015 - 2020
10,00 / 11,32~ 11,72 Crecimiento total

Desde el 2015

.00 B o;"’ 220 del 896% y 179% Promedio Anual T y—

! Acumulada)

20151 20152 20161 20162 2017-1 2017-2 20181 20182 20191 20192 20201

Fuente: DANE ConstrucciénPropia
httpes: S fwww,. dane. govcofind ex, phpfestadisticas-por-tema/ precios-y-costosfindice-de-costos-de-la

educacion-superior-privada-icesp

De otro lado, el sefior rector, también hizo hincapié en el incremento en cuanto a planta
de personal que ha generado el incremento en la oferta de programas académicos.
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Para finalizar su intervencién el sefior rector presentd a los consejeros, el resumen de los
proyectos que se han ejecutado o que estan en ejecucion actualmente y que igualmente

han significado un incremento en lo referente a costos de operacion.

2Cimtae REGISTROS CALIFICADOS Y ACREDITACIONES

NOMBRE PROYECTO ESTADO ACTUAL

Programa de Ingenieria de Software Con Registro Calificado desde el afio 2020

Programa de Marketing Digital y
Comunicacidn Estratégica

Con Registro Calificadeo desde el afic 2020

Programa de Ingenieria Civil Con Registro Calificado desde & afo 2021

Programa de Medicina Veterinaria y
Zootecnia

Reacreditacion del Programa de Con Concepto (Favorable) en el ONA. Pendiesnte
Administracion de Empresas Resolucidn (Iniciado en 2020)

Acreditacién del Programa de Derecho 2:;:::3 de Pares, En Espera Informe de Pares (Iniciado
Acreditacidén del Programa de Con Visita de Pares. En Espera Informe de Pares (Inciado
Psicologia an Z0Z0)

Renovacidn Registro Calificado Pendiente de Evaluacidn Radicacidn en Debida Forma.
Programa de Medicina (Presentado en 2021)

Pre-registro Institucional Pendiente de Visita de Pares [Presentado en 2021)

Programa de Tecnologia en Gestidn

Con Registro Calificado desde el afic 2021

del Turismo Cultural y de Maturaleza En Evaluacidn de Sala COMACES (Fresentado en 2021)

Dual

Maestria en Administracion y Gestidn En Construccion de Documente Maestro (Iniciado en
del Emprendimiento v la innowvaciégn Z019)

Especializacién en Psicologia Forense :;;:;:n:truccidn de Documento Maestro (iniciado en
Especializacién en Psicologia Social En Construccién de Documento Maestro (Iniciado en
Comunitaria Z019)

Especializacidon en Proayectas z019)

Especializacién en Operaciones ren
TOTAL RECURSOS INVOLUCRADOS

U siorandar van

o Humboldt PROYECTOS DESARROLLADOS

En Construccidn de Documento Maestro (iniciado en

En Construccién de Documento Maestro (Iniciado en

COSTO DE

IMPLEMENTACION

43.250.000

45.250.000

49.700.000

49.700.000

45.000.000

45.000.000

45.000.000

97.000.000

LR I TR A T T L

5.0:00. 000

"

A2 250.000

(TR G L
g
g
g

727.400.000

COSTO ANUAL

Ade« laboratorio electrotecnia_ S
Adecuacion laboratorio fisica 2.014 $ $ 12.500.000|
Implementacién plataforma Moodle $
Implementacién software de gestion de bibliotecas Koha 2015 SER St ~3.200.000
Adecuac:o'n y d?lacvon de sede Anova 2,016 $ s 106.000.000
Adecuacion salén convenio Hospital la Misericordia $
$
| 2017 S $  107.889.000
$ $
Implementacién laboratorio sala de audiencias $  35.020.000
$ 10.500.000
Adec ia (Gesell, 2.018 $ 112.553.136]
| Bases de Datos S 102.053.139




WP Zicvander van
&% Humboldt
ITEIET

PROYECTOS DESARROLLADOS

COSTO DE
Bases de Datos S 72.709.507
Adecuacion y dotacion sede Campifia S 96.566.227|
Adecuacion Lab io de Biologia Molecular $  17.906.250
on laboratorio de morfologia y simulacién S 55.328.426)
Dotacion de mobiliario San Juan de Dios 2.019 $  110.000.000 $ 434.493.894
Membresia Asociacion Colombiana de Facultades de Medicina $ SAsEE
Membresia Asociacion Colombiana de Facultades de Psicologia S 27.327.828
Cuota de imi asociaci $  28.945.07
Bases de Datos 2.020 S 95.218.30;l $ 124.163.383
Cuota de sostenimiento asociaciones S 21,527.987|
Bases de Datos S 139.854.081
Libros Digitales $  21.521.900
' ion de ios CIPyc Itorio médico 2.021 S 144.000.000f S 737.353.942)
Implementacion laboratorio de Marketing Digital S 75.555.562
Contraprestacion Docencia Servicio Medicina CSF $  268.652.812
Contraprestacién Docencia Servicio enfermeria CSF $  66.241.600
TOTAL RECURSOS EMPLEADOS 1.638.153.355

INCREMENTO DE GASTOS TOTALES $2.365.553.355

En este punto finalizé el informe del sefior rector. El cual fue aprobado por unanimidad

6. Solicitud aprobacién propuesta presupuesto de ingresos, costos y gastos vigencia

2022

En este momento, continu6 el sefior rector,

presupuesto para la vigencia 2022:

CORPORACION UNIVERSITARIA EMPRESARIAL

"Alexander von Humboldt”
PROYECTO DE PRESUPUESTO DE INGRESO, EGRESOS E INVERSIONES

RESUMEN ¥ MARGENES DE CONTRIBUCION DE PROGRAMAS

presentando a los consejeros la propuesta de

CONCEPTO 20221 zozz-2 TOTAL 2022 BECUCKIN 2021°

Ingresos. pregrado 9662 101 841 10.532.751.522| 20194 .553.362] 14 663.000.000
Menos Programa de Refencidn Esiudiantil 472 476 TBD| 515.051.549] OA7 528.329) ol
Ingresos posigrados 99.000.000/ B7.000.000) 186.000.000) ©6.000.000
Ingresos educ. Conlinuada ¥ Proyeccion S 562 778.326] 539.995.977 1102 772,303 12 775000
(Ctros ingresos (Derechos de Grado, 105.038.072 222 250,760 418198732 325 B7E.000)
Supletonos, Hab, Inschp)

Aporte de Progamas a Investigaciones 351.656.913 20,243 450 732000362 662954000
Produccion e stigaciones 200000000 300000000 0L 000 000 0
Aporte Programas & Blenestar 351 656,913 380,343 450) 732 000362 552 054 000
Aporte Programas a8 Proyeccion Social 120,993 757 140,57 2 843 270,966 7 00| 186, 584 000
Produccion Proyeccion Social 30,000,000 20,000,000 60,000,000 o
Ingresos Sendcios Unidades Admi 90.000.000)| G0.000.000| 180.000.000) 75 G992 000)
Ingresos por Interdses 206,000,000 206 000,000 412 000,000 412 226,000
Total ingresos 11.236.647.941 12.124.615.552| 23.361.263.493| 17.684.366.000|
Catedras 3.650 947 668 3.571.907 502 7.222 B55.470) 5 867368 000)
Costos Directivos 1.113.515.150] 1.113.515.150] 2 227 030.301 1.932 782 000)
Costos educ. continuada 177.000.000| 178.900.000)] 353 900,000 204098 000)
Costos investigacion 351.656.913 380.343.450] 732.000.362 495 737.000)
Costos por Serv Unidades Adm 55,000,000 55.000.000 110,000,000 109.673.000
Costos bienestar Institucional 351.656.913 380.343.450] 732.000.362] 473.951.000)
Costos Proyeccion Social 120.993.757 140.972.943| 270,966,700, 110.227.000
Menos Total Costos 5.820.770.400/ 5.818.982. 795 11.648.753.195) 9.283.836.000|
Margen cobertura | 5.406.877.541 6.305.632 757 11.712.510.298 B.400.530.000|
|Margen de eobertura | (%) 48 12% 52,01% 50,14% 47,50%,
|Gastos del Programa 2 511.818.058] 2 468.295 971 4.978.114.029) 3.347 632 000)
|margen de cobertura 1 2 B95.059.483 3.839.336.786| 6.734.396.269) 5.052.898.000|
Margen de cobertura Il (%) 25, 76% 31,67% 28,83% 28,57%
Gastos Generales % 3.266.415.621 3.282.059.713 6.548.475.333) 4.781.000.000)
Utilidad -371.356.137| 557.277.073 185.920.936 271.808.000)
Utilidad (%) -3,30% a4,60% 0,80%| 1,54%)|

En este momento, intervino el doctor Gémez, quien preguntd sobre el mecanismo aplicado

para calcular los ingresos.

Recordd el sefior rector, que los ingresos por matriculas,
incremento autorizado para derechos pecuniarios,

el

acumulado entre el 1°. De noviembre y el 31 de octubre de cada afio.

se calcula con base en el
cual toma como base el IPC



INVERSIONES 202241 20222 2022
Inversiones Institucionales 169.500.000 169.500.000 339.000.000
Administracion 37.400.000 33.400.000 70.800.000
Ingenieria Industnal 72.500.000 97.500.000 170.000.000
Derecho 60.175.000 44.175.000 104.350.000
Psicologia 84.500.000 50.500.000 135.000.000
Enfermenia 69.500.000 64.500.000 134.000.000
Medicina 395.900.000 304.700.000 700.600.000
Marketing Digital y Comunicacién Est. 16.550.000 8.750.000 25.300.000
Ingenieria de Software 97.500.000 §7.500.000 195.000.000
Ingenieria Civil 118.000.000 148.000.000 266.000.000
Medicina Vetennara y Zootecnia 80.000.000 130.000.000 210.000.000
TOTAL INVERSIONES 1.201.525.000 1.148.525.000 2.350.050.000,

Finalizada la intervencion del sefior rector, los consejeros aprobaron por unanimidad la
propuesta de presupuesto e inversiones para el afio 2022, y facultaron al sefior rector para
su aplicacion y fines pertinentes.

Intervino el doctor Gomez, quien consulté por la disminucion en el margen de utilidad.

Respondié el doctor Jaramillo, aclarando que ello se debe a la afectacién que tuvo para la
institucion, los descuentos otorgados en matriculas durante 2020 y 2021.

Tomo nuevamente la palabra el doctor GGmez, quien destacd que esa correspondié a una
decision acertada, considerando la afectacion que la pandemia ha tenido en todos los
hogares y familias.

Antes de iniciar con el siguiente tema en el orden del dia, tomo la palabra la doctora Angela
Londofio, quien consulté al sefior rector, que dado lo analizado en la sesion anterior frente
al tema de mercadeo en la institucién, cuales habian sido los ajustes ya aplicados.

Respondié el sefior rector, que efectivamente atendiendo la indicacion del consejo, se
habia iniciado el andlisis de la estructura del &rea de mercadeo y se han planteado nuevas
alternativas y estrategias de ventas, que a la fecha han generado un aumento en las
inscripciones.

A continuacién el sefior rector presentd alos consejeros el informe actualizado de inscritos
con corte a la fecha:

Resumen de inscripciones 2022-1

. Matriculad
Inscrito |Inscrito Lista | Reserv os
de ade |Desistimien  Admitid  Matriculad
Programa s s esper | cupo to os os reservas de
2021-1 20221 °P P cupo 2022-
a 2022-2
1
Administraci
on de 11 10 7 0 0 3 0 0
Empresas
Derecho |13 10 8 0 0 2 0 0

Enfermeria (22 33 33 0 0 0 0 0



Ingenieria

Givil 5 3 0 0 2 0 0
Ingenieria de
11 8 0 0 3 0 0
Software
: .
ngenieria 4 3 0 0 1 0 0
Industrial
Marketing
Digital
‘gitaly 6 6 0 0 0 0 0
Comunicacié
n Estratégica
Medicina |70 123 123 |0 0 0 0 0
Medicina
Veterinariay |0 33 33 0 0 0 0 0
Zootecnia
Psicologia |41 53 53 0 0 0 0 0
TOTAL 169 288 277 |0 0 11 0 0

Tomo la palabra el doctor Gbmez, quien destacé el incremento de inscritos en el nuevo
programa de Medicina Veterinaria; asi como el incremento en general en el nUmero de
inscritos en todos los programas.

Retomo la palabra la doctora Angela Londofio, quien consultd al rector sobre los avances
en cuanto al espacio fisico necesario para los estudiantes internos del programa de
medicina ubicados en la clinica Sagrada Familia.

Respondid la doctora Gloria, que a la fecha, aun la universidad se encuentra en
negociaciones con el propietario de un local en el edificio solidaridad. Destac6 que no ha
sido facil comunicarse con el posible arrendatario; sin embargo destacé que en la presente
semana, se espera poder concretar finalmente el contrato para iniciar las tareas de
adecuacion fisica.

Consulté la doctora Londofio, por el area atomary la disposicion de mobiliario en el local.
Respondié la doctora Vélez, que el area del local corresponde a 35m2 y que consta sélo
de un espacio para cocineta, que también deberd ser adecuado para el uso de los
estudiantes.

7. Solicitud aprobacién propuesta incremento salarial 2022
Continuando, el sefior rector prosiguié con la sustentacion de la propuesta para incremento

salarial para el afio 2022, y para el efecto, inform6 a los consejeros, sobre los incrementos
salariales de los ultimos 6 afios.



Estadistica de Incrementos

Salariales

ARO 'NCREMENJSESA"AR'AL SALARIO MINIMO

2016 7% | %

2017 7% | 7%

2018 6% 5,90%

2019 6% 6%
HASTA 2SMLV 6% \

2020 + DE 2SMLV 3% 6%
HASTA 2SMLV 5% .

L +DE 2SMLV 4% | 3,50%

Continu6é informando el sefior rector, que la propuesta corresponde a la solicitud para
ajustar los salarios de todos los colaboradores de la institucion, de la siguiente manera:

Para funcionarios con salarios hasta 2 smimv, segun el aumento decretado por el gobierno,
gue se estima sera superior al 10%.

Y para los colaboradores con salarios mayores a 2 smimv, el aumento se establecera en el
7.5%

Tomé la palabra la doctora Londofio, quien pregunté si para la universidad corresponde la
misma metodologia que se aplica en cuanto a incrementos salariales en educaciéon media,
en la cual se aplica una metodologia de valoraciéon por puntos.

Respondio el sefior rector, aclarando que dicha férmula no aplica para educacién superior,
razon por la cual los incrementos anuales propuestos se han planteado con base en los
ajustes determinados por el gobierno.

Una vez escuchada la propuesta del sefior rector, los consejeros estuvieron de acuerdo
por unanimidad, y facultaron al sefior rector, para ajustar los salarios de los funcionarios
para la vigencia 2022, en el porcentaje que apruebe el gobierno nacional y segun la
propuesta del sefor rector.

8. Proposiciones y varios

En este punto, tomé la palabra la doctora Luz Adriana Buitrago, quien aproveché para
felicitar a la institucion por el éxito en el evento de celebracion de los 20 afios de la institucion
realizado en dias pasados.

Tomo la palabra el sefior rector, quien destacdé que los logros que ha alcanzado la
institucién se han debido a que se cuenta con un equipo de trabajo muy comprometido con
la gestion y con el desarrollo de la institucién a lo largo de los afos.

Intervino el doctor César Marin Lopez, quien igualmente destacé que desde el area
docente, se han sentido muy motivados a continuar haciendo parte del equipo de trabajo y
reconocio la labor realizada desde todas las areas.

Sin temas adicionales por tratar, se finalizé la sesién a la 10:02 am del mismo dia.
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